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Sehr geehrte Schulleiterinnen und
Schulleiter,

nun konnten wir es Ende Oktober wie-
der beim Friihstiick lesen, wie gut oder
schlecht die Ergebnisse Threr aller An-
strengungen sind. Nach Ergebnissen des
IQB-Landervergleichs zu Deutsch und
Fremdsprachen schneiden Neuntklassler
in Berlin und Bremen am schlechtesten
ab, vorne liegen Bayern, Sachsen und
Schleswig-Holstein;  Baden-Wiirttem-
berg hat sich verschlechtert; die ost-
deutschen Lander konnten ihren Riick-
stand in Englisch nicht durchweg auf-
holen; Nordrhein-Westfalen schneidet in
Deutsch erneut schlecht ab usw. usf.

Nicht unbescheiden sage ich an die-
ser Stelle, dass die Beitridge auch die-
ses Newsletters Thnen Rat und Hilfe
sein wollen und konnen: Einerseits,
um solche Nachrichten wie die o.a.
mit Gelassenheit und Stirke aufzu-
nehmen, andererseits, um fiir die eine
oder andere Stellschraube Threr Schu-
le hier das notwendige und richtige
Werkzeug zu finden. Ich wiirde mich
freuen, wenn die Beitrige dieses Mo-
nats dieses fiir Sie leisten kdnnen.

Gleichzeitig méchte ich Sie einladen,
in diesem Sinne selber einen Beitrag zu
schreiben oder sich mit Fragen, Anre-
gungen oder Kritik an mich zu wenden.
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Ginther Kuhring als Herausgeber
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' Besuchen Sie lhren
Premiumbereich!

»Hilfe, die Fliichtlinge kommen an
die Schule" - Hinweise fiir gelingende
Willkommensklassen

,Jetzt miissen wir die auch noch unter-
richten.” ,.Eine sinnvolle Versorgung mit
deutschsprachigem Unterricht kann gar
nicht gesichert werden.” — Solche oder dhn-
liche Reaktionen werden Sie kennen, wenn
von lhnen gefordert wird, Willkommens-
klassen, Sprachlernklassen, Vorbereitungs-
kurse einzurichten, Die Herausforderung ist
oft riesig und fiir manche Lehrkriifte (Lke)
eine Uberforderung. Beinahe zwangliufig
entsteht Unruhe, Unbehagen und Wider-
stand mit der Aufnahme solcher Klassen (im
Tolgenden:  Willkommensklassen/WKn).
Was kénnen Sie als Schulleiter oder Schul-
leiterin in dieser Situation tun?

Grundsatzliche Uberlegungen

Ahnlich wie viele Neuerungen, die iiber
die Kultusministerkonferenz (KMK) oder
die jeweilige Schul- oder Bildungsbehérde
kommen und denen Sie sich stellen miis-
sen, kommen in der Regel die Willkom-
mensklassen an Thre Schule, ohne dass die-
se tatsdchlich zu lhren nichsten Entwick-
lungsvorhaben gehort hitten,

Als Schulleiter/-in gehen Sie an diese Auf-
gabe genauso heran wie an jedes andere
Vorhaben Threr Schulentwicklung. Ein
methodisches Vorgehen gibt Ihnen die
Maglichkeit, neues Potenzial im Sinn Ihrer
Schulentwicklung zu entdecken, zu nutzen
und zu steuern. Die zu Anfang meist noch
chaotischen Bewegungen unter Lehrkriiften
und vielleicht auch unter den Eltern oder
auch den Schiilerinnen und Schiilern (SuS)

Auf3erdem lesen Sie:

kénnen Sie biindeln und umkehren in Schub
fiir die Weiterentwicklung Ihrer Schule.

Persdnliche Reflexion

Es ist in diesem Fall von besonderem Nut-
zen, um fiir die Schulentwicklung Gewinn
daraus zu ziehen, und von Nutzen, um
médglichen Widerstéinden mit einer eigenen
geklirten Haltung zu begegnen, wenn Sie
sich selbst im Stillen ein paar Fragen vorab
beantworten:

m Was ist meine personliche Einstellung
zu der sog. ,,Fliichtlingspolitik*?

m Wie weit stimmt im Allgemeinen meine
Haltung dazu mit der grundsitzlichen
Politik in dieser Frage tiberein?

m Wie weit stimmt im Allgemeinen meine
Haltung dazu mit grundsitzlichen As-
pekten der Bildungspolitik meines Bun-
deslandes tberein?

m  Wie weit werden meine Einstellungen und
Verhaltensweisen dazu in den Teilsyste-
men und Teams meiner Schule geteilt?

= Wie viel Ubereinstimmung mit den
Werten des gesellschaftlichen Zusam-
menlebens, dem Recht auf Selbstver-
wirklichung, Freiheit und Gesundheit,
den Werten der Verfassung als Basis
meines Lebens gibt es in meinem Tun
und Lassen hinsichtlich der sog. Fliicht-
lingspolitik?

Sie werden umso Uberzeugender und au-
thentischer an die nichsten Aufgaben he-
rangehen, wenn Sie diese o.d. Fragen fir
sich geklart haben.

+ Berufliche Integration junger Gefliichteter

» Partizipation von Schiiler/-innen im Rahmen der Schulentwicklung



Strategische Neuausrichtung
lhrer Schule

Sie gewiﬁnen Ruhe und Uberblick, wenn
Sie sich friihzeitig die folgenden wenigen,
aber relevanten Fragen (erneut) stellen:

m Wohin will ich mit meiner Schule?

m Welche Prozesse und Strukturen sind
dafiir angelegt?

m Brauche ich eventuell neue?

m Welche Mitarbeiter (MA) habe ich?

m Welche brauche ich eventuell?

m Welche Schulkultur finde ich vor?

m Welche brauche ich fiir meine Ziele und
fiir meine MA?

Beziehen Sie frithzeitig alle relevanten

Alkteure in Ihre Planungen ein. Fir jede

Schule werden das hinsichtlich der WKn

andere sein; aber Schulhausmeister/-in

und Sekretdr/-in gehdren auch dazu. Lei-

der werden sie oft vergessen. Mit diesem

Vorgehen sichern Sie den Erhalt und die

Starkung der Ressourcen lhrer Schule.

Legen Sie anschlieBend fest, zu welchem

Zeitpunkt, mit welcher RegelméfBigkeit

und durch welche Strukturen Thre MA und

die weiteren Fihrungskrifte in die avisier-

ten Verénderungen einbezogen werden.

Analyse des Umfelds
In diesem Schritt beschéftigen Sie sich mit:

m Welche Personen(-gruppen) beeinflussen
u. U. in besonderem Malle den Erfolg der
mit den WKn geplanten Verinderungen?

m Welche Strukturen, Gegebenheiten beein-
flussen den Erfolg oder stehen im Wege?

m Welche Personen(-gruppen) stehen n be-
sonderer Beziehung zu unserem Vorhaben?

m Wer hat sonst noch mit diesen Verinde-
rungen zu tun?

Das sind mindestens die Schulaufsicht, die

Trager oder Betreiber der (Not-)Unterkiinfte,

die Gesundheitsimter, die Schulpsychologie.

Aus dieser Analyse leiten Sie die fiir Thre
Schule entsprechenden Malnahmen ab, Sie
vermitteln mit diesem Vorgehen allen Be-
teiligten Wertschitzung und Achtsamkeit.

Weitere wichtige Aspekte im
Prozess der Verdnderung

m Die Bildung eines starken Teams als Kern
und Motor der Verinderung,

= die Kommunikation in klaren Strukturen
als Begleitung des gesamten Prozesses,

m die Beteiligung der Schulkonferenz
(oder des vergleichbaren Gremiums),
der Konferenz der Lke und weiteren pa-
dagogischen MA,

m die Klirung, welcher Fachkonferenz
die Lke der WKn zugeordnet werden
— sofern diese nicht aus den iiblichen
Laufbahnen kommen,

m gof Einrichtung einer eigenen Fach-
konferenz bei zwei und mehr WKn,

m die Verankerung und Verstetigung der
neuen Organisationseinheiten und an-
derer Losungen in den Strukturen der
Schule und damit auch der Schulkultur.

1. Fazit

Fiihrungskompetenz
Selbstverantwortetes Handeln eines
souveridnen Individuums auf der Basis
der eigenen Einsicht in die Erforder-
nisse im System und bezogen auf die
Herausforderungen der Zeit an das
System, das zu fiihren ist

Fahigkeit, tragfiihige Beziehungen zu Lehr-
kréften, Erzieher/-innen SuS, Eltern aufzu-
bauen, zu pflegen und weiter zu entwickeln

Pe.rsﬁnliehkei:t#kumpete-ﬁz-

Fihigkeit, seine eigene Person zu
reflektieren, zu hinterfragen, weiterzu-
entwickeln sowie sglbstverantworﬂich,
kreativ und effektiv einen Beitrag zur
Aufgabenerfiillung zu leisten

Fiihrungskompetenz, Personlichkeits-
kompetenz, Sozialkompetenz im Ein-
klang mit der oben skizzierten Vorgehens-
weise sichern den Erfolg auch im Detail:

m  Verstehen Sie die WKn als Teil der Schul-
entwicklung.

m Nehmen Sie Einstellungen flir spezi-
fischen Fachbedarf (z.B. Alphabetisie-
rung) vor oder melden Sie den Bedarf an.

m Unterstiitzen Sie Teambildung und be-
gleiten Sie den Prozess.

m Erméglichen Sie Fortbildungen der Lke
oder organisieren Sie diese.

m Erkennen und minimieren Sie Belas-
tungen.

m Reflektieren Sie das Gefthl des Allein-
gelassenseins.

m Erkennen und akzeptieren Sie die WKn
als gesellschaftliche Aufgabe.

m Schwelgen Sie nicht in Empathie, son-
dern zeigen Sie fachliche und sachliche
Sicherheit im Handeln.

m Haben Sie die Zusammenarbeit mit den
(Erst-)Aufnahmeeinrichtungen, Schul-

dmtern, Gesundheitsimtern, Jugend-
dmtern im Blick und gewihrleisten
Sie die Zusammenarbeit mit Eltern,
Betreuern Sozialarbeitern, Sprach-
mittlern.

m Erkennen und minimieren Sie Belas-
tungen der verschiedenen Betroffenen
bei Abschiebungen, Verlegungen.

m Haben Sie im Blick die Vermittlung,
Aufrechterhaltung und Durchsetzung
der Werte und Normen des Zusammen-
lebens in Schule und Gesellschatt.

m Erkennen Sie ggf. die kulturell geprigten
tremden Konfliktlsungen und reflektie-
ren Sie Ihre Haltung und die der anderen
am Schulleben Beteiligten dazu.

Fachkompetenz und Methodenkompe-
tenz als Beigabe ldsst alle Thre MA gut
aussehen:

Gewihrleisten Sie die Kenntnis der recht-
lichen Aufnahmevoraussetzungen, der
schuldrztlichen Untersuchung und beden-
ken Sie u. U. die Notwendigkeit therapeu-
tischer Begleitung. Schaffen Sie Struktu-
rer, dass Ihre Lke und Teams Kenntnis der
spezifischen Aufgaben/Probleme haben,
diese erledigen oder beriicksichtigen, z. B.
fiir das Konzept oder Curriculum fiir die
WKn, fiir die Sprachstandsfeststellungen
(fur div. Jahrgénge, Altersstufen), fir die
Gewihrung eines ,.Nachteilsausgleichs®,
fir die Ubergangs- und Anschlussmog-
lichkeiten, fiir die Kriterien fir den Uber-
gang in die Regelklassen (auch an deren
Schulen). Im Einzelnen heifit das auch,
fiir die Anerkennung oder Erreichung der
2. Fremdsprache, fiir die Probezeit und fiir
Abschlisse Sorge zu tragen. Ebenso be-
dacht werden sollten Unterrichtsbesuche,
die Ausstattung der Riume, Ausstattung
mit Lernmaterial, Stundenorganisation,
zusitzliche Angebote (z. B. Hausaufga-
benbetreuung, Spiele, AGs), Gestaltung
des Ficherkanons fiir die WKn, die Zu-
sammenarbeit mit den Regelklassen. Set-
zen Sie SuS als Dolmetscher und Tutoren
fiir WKn-SusS ein.

2.Fazit

Spracherwerb ist keine Einbahnstra-
Be. Offnen Sie sich den verschiedenen
Sprachen der Thnen anvertrauten Kinder
und Jugendlichen. Wenn diese in ihrer
Sprache sprechen, dann wenden sie sich
wie jeder andere einem Mitmenschen zu.
Noch kénnen sie diese Zuwendung nicht
auf Deutsch, aber sie wollen sich zuwen-
den und mitteilen.

Giinther Kuhring, ehem. Referatsleiter
und stellv. Schulleiter, Berlin



Berufliche Integration junger Gefliichteter - eine

Herausforderung fiir berufliche Schulen

Der grof3e Zustrom von Gefliichteten hat hohe Wellen in der 6ffentlichen Diskussion geschlagen und groRRe
Angste ausgeldst. Diese gesellschaftliche Herausforderung anzunehmen, bedeutet vor allem, die Integration
gefliichteter Kinder und Jugendlicher voranzutreiben. Wie kénnte das besser geschehen als durch berufliche

Integration?

Aus der Praxis

In Berlin begegnet man dieser Herausfor-
derung zuerst durch die Einfiihrung von
»Willkommensklassen™. In diesen Klassen
werden Schiilerinnen und Schiiler (SuS) auf-
genommen, die iiber keine Deutschkenntnis-
se verfligen. Sie werden dort mit dem Ziel des
ziigigen Spracherwerbs unterrichtet. Welche
Dimensionen dies im Stadtstaat Berlin an-
nimmt, zeigen folgende Zahlen: Im Schuljahr
2016/17 werden es rund 12.000 SuS in ca.
1.000 Willkommensklassen sein. Uber 1.000
Lehrkrifte wurden hierfiir neu eingestellt.

Fiir gefliichtete Jugendliche, die 16 Jahre
oder ilter sind, stehen Willkommensklas-
sen an den beruflichen Schulen und Ober-
stufenzentren Berlins bereit. Hier werden
neben dem Spracherwerb weitere Unter-
richtsangebote (z.B. Sport, Mathematik,
Sprachen) und dariiber hinaus Angebote
zur Lebens- und Berufsorientierung unter-
breitet. Viele berufliche Schulen haben
sechs und mehr Willkommensklassen.
Dies bedeutet eine hohe zusatzliche Belas-
tung, ermdglicht aber ein differenziertes
Angebot von diversen Kursen mit homo-
genem Sprachstandniveau. Die Bandbreite
der sprachlichen Fahigkeiten dieser jungen
Menschen umfasst Analphabeten, bis hin
zu SuS mit einer Niveaustufe A2 des Ge-
meinsamen Europdischen Referenzrah-
mens fiir Sprachen (GER). Die Zuordnung
zu den Gruppen erfolgt durch die Feststel-
lung des individuellen Sprachstandes der
SuS. So werden unnétige Verweilzeiten in
den Willkemmensklassen vermieden und
mogliche Regelangebote ziigig eréffnet.

Ubergang Schule - Beruf: Ein
Weg voller Hiirden

Auch wenn den gefliichteten Kinder und
Jugendlichen weiterfilhrende Regelange-
bote offen stehen, so bleibt fiir den gréfB-
ten Teil dieser jungen Menschen der Weg

in diec gymnasiale Oberstufe aufgrund
ihrer Bildungsbiografien und ihrer einge-
schrinkten sprachlichen Fihigkeiten ver-
schlossen. Aus diesern Grund entféllt auf
die beruflichen Schulen ein GroBteil der
beruflichen Integration der gefliichteten
Jugendlichen. Dies geschicht in Berlin
zurzeit durch den Ubergang in berufsvor-
bereitende Lehrgénge, deren Pendants in
allen anderen Bundeslandern innerhalb der
beruflichen Schulen zu finden sind. Diese
Lehrginge bieten eine praxisnahe Berufs-
orientierung sowie den Erwerb eines ers-
ten deutschen Schulabschlusses (Berufs-
bildungsreife/ehem. Hauptschulabschluss
oder die erweiterte Berufshildungsreife).
Die Voraussetzung fiir den Besuch die-
ser Lehrginge ist cin Sprachniveau von
A2 bis Bl. Das langerfristige Ziel ist es,
Anschliisse fiir eine betriebliche duale
Ausbildung oder Bildungsangebote des
so genannten ,,zweiten Bildungsweges™ zu
ermdglichen. Aufgrund der derzeit guten
konjunkturellen Lage.and dem Uberange-
bot an offenen Ausbildungsplitzen zeigen
viele Betriebe eine grofie Bereitschaft, die
geflichteten Jugendlichen als Nachwuchs-
krifte zu gewinnen.

Dennoch erweist sich der Ubergang als
sehr schwierig: Viele der jungen Gefliich-
teten haben irreale Vorstellungen iiber ihre
tatsdchlichen beruflichen Karrierechan-
cen, bevorzugen nur einzelne Berufsfelder
(z.B. Gesundheit, Metalltechnik) oder das
schnelle Geld, indem sie in die Schwarz-
arbeit abtauchen. Das ist nicht im Sinne
einer gelungenen Integration!

Fazit

Um diesen Risiken zu begegnen, ist eine
frithzeitige Berufsorientierung durch kom-
petente Beratung der SuS an den allge-
meinbildenden und beruflichen Schulen
dringend notwendig. In Berlin sind an
den allgemeinbildenden Schulen bereits
Teams der Studien- und Berufsorientie-

rung (BSO) fiir die Beratung aller SuS ins-
talliert. Lehrkrifte der beruflichen Schulen
sind Teil dieser Teams, die zusammen mit
ihren Partnern und der neu gegriindeten
Jugendberufsagentur (JBA) dic Wege des
Uberganges von der Schule in den Beruf
effektiv gestalten. Auch wenn alle Wei-
chen gestellt zu sein scheinen, ist es not-
wendig, dass alle Akteure im Prozess des
Ubergangs (abgebende allgemeinbildende
Schulen sowie aufnehmende berufliche
Schulen, Betriebe, JBA etc.) miteinander
intensiver als bisher — auch zur Stirkung
des Ubergangssystems — in effektiven
Netzwerken kommunizieren. Die bislang
tibliche Sicht auf eine Abschlussorien-
tierung in den Schulen muss einer An-
schlussorientierung weichen. Die Be-
teiligten miissen sich ihrer Verantwortung
fiir die zukiinftige Entwicklung der jun-
gen Menschen bewusst und dieser gerecht
werden, indem sie den ndchsten Anschluss
einleiten und begleiten. Dies ist ein lang-
wieriger, miihevoller, doch notwendiger
Weg, wenn man eine angemessene Qua-
litét in dieser Integrationsarbeit erreichen
will. Die Vorteile in der erfolgreichen Be-
wiltigung dieser gesellschaftlichen Aufga-
be liegen aus meiner Sicht auf der Hand:

m Gesellschaftliche und soziale Schief-
lagen (Parallelgesellschaften/Schwarz-
arbeit) werden vermieden.

m Das Ubergangssystem wird gestirkt.

m Dem Fachkriftemangel wird begegnet.

m Mehr Menschen in versicherungs-
pflichtigen Beschiftigungsverhéltnis-
sen werden nicht zuletzt unser Renten-
system stabilisieren.

m Und eine gelungene Integration durch
berufliche Qualifizierung wird Angste
zerstreuen und zum gesellschafthchen
Konsens beitragen. ]

Stephan Alker, Schulleiter

Peter-Lenné-Schule/Oberstufenzentium
Natur und Umwelt Berlin




Gefliichtete Kinder und Jugendliche - Welche schulische
Unterstiitzung brauchen sie?

Fast jede Schule und jeder Schultyp sind mittlerweile damit konfrontiert, Kinder und Jugendliche aus Fliicht-
lingsfamilien aufzunehmen und entsprechende Unterrichtsangebote zu entwickeln. Die padagogischen Konzep-
te unterscheiden sich bundesweit stark. In Berlin, Bremen, Hamburg, dem Saarland und in Schleswig-Holstein
besteht eine Schulpflicht sofort nach der Registrierung. In allen anderen Bundesléndern gilt eine Warteregelung
von drei bis sechs Monaten bis die Fliichtlinge einer Gemeinde zugeordnet sind. 16 — 18-jihrige sind nicht mehr
schulpflichtig, erhalten aber in einigen Bundeslidndern schulische Angebote, z.B. an beruflichen Schulen.

Bildung ist der Schiliissel zur
Integration

Dabei nimmt die Sprachbildung eine he-
rausragende Stellung ein. Nicht die All-
tagssprache fiir den Einkauf im Super-
markt oder fiir den Kontakt auf der Strafie,
sondern die Bildungssprache in ihrer Be-
deutung flir die Gestaltung der Kommuni-
kation in der Schule und am Arbeitsplatz
wird als die Voraussetzung fiir die Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben und fiir Ein-
stiegs- und Aufstiegsméglichkeiten auf
dem Arbeitsmarkt angesehen.

Der Schulbesuch bietet fiir diese Kinder und
Jugendlichen einen wesentlichen Schritt in
die Normalitiit unserer Gesellschaft, soziale
Integration, Sicherheit und eine sinnvolle
Alltagsstruktur im Gegensatz zu den Le-
bensbedingungen in den Notunterkiinf-
ten und Heimen. Daher ist ein mdglichst
schneller und regelméBiger Schulbesuch
integrationspidagogisch sinnvoll.

Traumatisierung

Menschen, die durch Krieg und Flucht
ihre Heimat verloren haben, sind durch
traumatisierende Erlebnisse gepragt. Sie
suchen nach einem sicheren Ort, an dem
sie schrittweise wieder Alltagsstrukturen
aufbauen koénnen.

Auch in Deutschland gibt es Menschen, die
durch einen schweren Unfall, durch Natur-
katastrophen wie Uberschwemmungen,
durch Gewalt u. v. a. traumatisiert sind.
Meist handelt es sich um einmalige trau-
matisierende Erlebnisse, die mit Hilfe von
Notfallpsychologen und Traumatherapeu-
ten bearbeitet werden kénnen. Die Hiufig-
keit liegt bei 1 — 3%.

Sehr viel gravierender sind sich wieder-
holende traumatisierende Erfahrungen, die
von Menschen bewusst anderen Menschen
zugefiigt werden: Waffengewalt, Zersto-

rungen durch Bomben, Folter, Vergewalti-
gungen 1. a. Die Hiufigkeit von Traumati-
sierungen bei gefliichteten Menschen wird
auf 10 — 30% geschitzt.

Man unterscheidet Traumatisierungen in
Typ T und Typ IL.

Typ I: Einmaliges, zeitlich begrenztes Er-
lebnis (Unfall, Naturkatastrophe).

Typ II: Wiederholungen iiber einen lin-
geren Zeitraum und durch Menschen ver-
ursacht. Die Dauer und die Anzahl der
Traumata wirken sich kumulativ auf die
Folgestdérungen aus.

Doch nicht jeder Mensch entwickelt nach
solchen Erfahrungen eine posttraumati-
sche Belastungsstorung (PTBS). Viele
Faktoren kdnnen die psychische Wider-
standsfdhigkeit stirkegund vor den Folge-
stdrungen einer Traumatisierung schiitzen:

Sichere Kindheit

Persdnliche Stabilitit

Moglichkeiten der kognitiven Verarbeitung
Stiitzende Beziehungen

Ressourcen und Lebensbedingungen
am sicheren Zufluchtsort

m Zukunftssicherheit

Eine posttraumatische Belastungsstérung
kann sich erst dann entwickeln, wenn auf
ein objektiv feststellbares, belastendes Er-
lebnis auferhalb der Erfahrungsnorm das
subjektive Erleben von Hilflosigkeit, Ohn-
macht, intensiver Furcht und Entsetzen
folgt. Entscheidend hierbei ist das Gefiihl
der absoluten Hilflosigkeit, des Ausgelie-
fertseins und der Angst.

Folgende Symptome einer posttraumati-
schen Belastungsstérung konnen auftreten:

m Wiedererleben: Ungewollte ,,Erinne-
rungsattacken®, Flashbacks, Alptriume
m Vermeidungsverhalten: Vermeidung
von Gedanken, Gefiihlen, Situationen

und Gesprichen, die den Betroffenen
an das traumatische Erlebnis erinnern,
emotionale Abschottung, Gefithlstaub-
heit, Entfremdung

m Uberregung: Schlafstorungen, Schreck-
haftigkeit, Reizbarkeit, Aggressionen,
Konzentrationsschwierigkeiten

m Weitere Symptome: Arger, Wut, man-
gelnde Impulskontrolle, Traurigkeit,
Scham, Schuldgefiihle

m  Anpassungsstorungen

Bei einer komplexen posttraumatischen
Belastungsstdrung (Typ II) verselbstin-

_digen sich die Angste, depressiven Stim-

mungen und somatischen Stérungen zu
andauernden Persdnlichkeitsverdnderun-
gen. Dissoziative Stérungen wie die Ab-
spaltung von Gefiihlen und Erinnerungen
und eine Selbstentfremdung konnen in
schweren Fillen die Folge sein.

Beratung als Unterstiitzung fiir
Lehrkrafte und

Im Schulalltag ist es nicht leicht, die Sym-
ptome einer posttraumatischen Belastungs-
storung (PTBS) zu erkennen und richtig zu
deuten. Daher sollten sich Lehrkrifte und
Erzieher/-innen von Experten beraten las-
sen, wenn ein Kind oder ein Jugendlicher
in seinem Verhalten auffillig ist. Denn Ag-
gressionen, Konzentrationsschwierigkeiten,
Schlafstorungen, Traurigkeit oder mangeln-
de Impulskontrolle kénnen auch nicht trau-
matisierte Schiilerinnen und Schiiler zeigen.

Durch eine posttraumatische Belastungs-
storung ist haufig die Erlebnis- und An-
passungsfahigkeit eingeschrinkt. Doch
gerade von Fliichtlingen wird eine beson-
ders hohe Anpassungs- und Lernfihigkeit
gefordert. Hinzu kommt, dass das Ver-
trauen in die Mitmenschen und die Be-
ziehungsfahigkeit oft gestdrt sind — auch
zu professionellen Helfern. Dies erschwert
die Beratungstitigkeit und die therapeuti-
sche Arbeit.



Im Alltag zeigen sich oftmals extreme An-
triebslosigkeit, Schwierigkeiten, die Zeit
einzuteilen und den Tag zu strukturieren
und eine insgesamt eingeschrinkte Lern-
fahigkeit.

Im Unterricht ist es manchmal schwierig
zu unterscheiden, ob ein Kind in seiner
Lernfihigkeit im Sinne einer Entwick-
lungsverzogerung (Forderbedarf Lernen)
eingeschrinkt oder durch eine PTBS emo-
tional massiv belastet und blockiert ist.
Auch in diesen Fillen empfehle ich eine
Beratung, z.B. durch Schulpsychologen.

Padagogische Maf3nahmen

Gerade in Sprachlern- und Willkommens-
klassen ist es wichtig, den gefliichteten
Kindern und Jugendlichen einen sicheren
Ort zu geben. Der Schulbesuch schafft All-
tagsstrukturen und bietet einen wichtigen
Ausgleich zu den eingeschrinkten Mdag-
lichkeiten des Notaufnahmelagers oder
des Wohnheims.

Gefliichtete Kinder und Jugendliche brau-
chen das Gefiihl der Sicherheit, Orientie-
rung und Kontrolle. Sie finden Halt in ver-
travensvollen pidagogischen Beziehun-
gen, Die Aktivierung von Ressourcen, von
Neugier, Motivation und Stirken sollte an
erster Stelle stehen und kognitive Unter-
richtsinhalte stets begleiten.

Verschiedene didaktische Lernwege durch
Visualisierung und Bilder, durch Bewe-
gung, durch Musik, Tanz, Theater oder
durch praktisches Tun sind besonders
wichtig. Auch das Training von Konzentra-
tion und Gedichtnisfunktionen, von sozia-
len Kompetenzen im Umgang mit anderen
Schiilern und die Akzeptanz von Regeln
und Disziplin sollten zentrale Unterrichts-
inhalte sein,

Auch ist es wichtig, den Schiilerinnen und
Schiilern die Mdglichkeiten und Grenzen
der Lehrkrifte zu benennen. Leider wer-

den die sie zu oft nach biirokratischen
Regeln umgeschult, wenn die Eltern das
Wohnheim wechseln. Hier sollte die Schu-
le auf einem Verbleib in der Klasse be-
stehen, wenn die Fahrwege noch zumutbar
sind, damit Beziehungsabbriiche vermie-
den werden.

Gerade engagierte und einfiihlsame Lehrer-
innen und Lehrer identifizieren sich stark
mit den Kindern und ihren traumatischen
Erfahrungen. Haufig versuchen sie aus pé-
dagogischem Engagement heraus, diese Er-
fahrungen mit den Schiilern zu besprechen.
Dies sollte aber nicht geschehen, weil hier-
durch eine Reaktivierung ausgeldst werden
kann. Lehrerinnen und Lehrer sollten sich
auf eine vertrauensvolle und stiitzende Leh-
rer-Schiiler-Beziehung beschrinken.

Wenn Kinder und Jugendliche von sich
aus iiber ihre Kriegs- und Fluchterfahrun-
gen berichten, besteht die Méglichkeit,
dies z.B. durch das Malen von Bildern
schrittweise zu verarbeiten. Auch Psy-
choedukation ist in solchen Situationen
moglich, d. h. die Lehrkrifte kénnen Er-
klarungen fiir unerkldrliche Symptome
geben: Den Schiilern sagen, dass ihr Ver-
halten, z.B. Schlaf-, Konzentrations- oder
Lernstérungen, eine normale Reaktion auf
unnormale Ereignisse und Erlebnisse ist.
Doch Vorsicht! Keine vertiefte Explora-
tion und Problembeschreibung provozie-
ren, denn hierdurch hesteht die Gefahr der
Reaktivierung.

BErzihlungen und Erfahrungen aus den
Herkunftslindern, die emotional positiv
besetzt sind (Familie, Essen, Lebensge-
wohnheiten, Schulbesuch, Hobbies vor der
Flucht) kénnen hingegen helfen, wichtige
Ressourcen und Hoffhungen auf die Zu-
kunft zu aktivieren.

Gerade wenn wir vermuten, dass ein Teil
der Schiilerinnen und Schiiler traumatisiert
ist, sind priventive pidagogische MaBnah-
men besonders wichtig:

m Alltagsstrukturen schaffen und stabi-
lisieren, bei den Kindern und in den
Familien

Zuverlidssige Bezugspersonen anbieten
Aktivitit und Eigeninitiative fordern
Selbstwirksamkeit stirken

Motivation durch Lernerfolge schaffen
Soziale Kontakte durch Patenschaften
Ziele und Visionen entwickeln

Bildung als Schliissel zur Integration

Diese pidagogischen Maflnahmen kénnen
die Entwicklung einer posttraumatischen
Belastungsstorung deutlich mindern oder
sogar verhindern helfen.

Schulpsychologische Angebote

Schulpsychologinnen und Schulpsycholo-
gen sollten Lehrkrifte und Erzieherinnen
und Erzicher in ihrer schwierigen Arbeit
begleiten und unterstiitzen:

m In Sprechstunden und Fallberatungen
kénnen Symptome und Verhaltenswei-
sen von Schiilerinnen und Schiilern re-
flektiert und eingeordnet werden.

m In Einzelberatungen, Intervisionsgrup-
pen oder in ¢iner Teamsupervision kdn-
nen belastende Erlebnisse mit Schiilern
verbalisiert und verarbeitet werden.

Neben der primiren Traumatisierung
der Schiilerinnen und Schiiler kann es
auch eine sekundire Traumatisierung
der Pddagoginnen und Pddagogen durch
Ubertragungs- und Gegeniibertragungs-
prozesse geben, wenn die emotionale
Abgrenzung nicht gelingt. Daher ist die
Wiederherstellung einer professionellen
emotionalen Distanz durch Beratung, Coa-
ching und Supervision gerade in der Arbeit
mit gefliichteten Kindern und Jugendli-
chen in der Schule besonders wichtig.

Klaus Seifried, Schulpsychologiedirektor
a. D., Lehrer, Diplom-Psychologe, Psy-
chologischer Psychotherapeut
www.klausseifried.de



Schon gehért, ...?

Das gibt es Neues rund um die Schulleitung

.. dass es einen deutschland-
weiten Schillerwettbewerb zum
Thema Sparen gibt?

econo=me heillt der Wettbewerb, der von
der ,,Flossbach von Storch Stiftung” und
,,JHdandelsblatt macht Schule“ aus in diesem
Jahr initiiert wurde. Er steht unter dem Mot-
to ,,Vom Sinn und Unsinn des Sparens®.
Unter diesem groben Oberthema sollen sich
die Schiiler in die Welt von Wirtschaft und
Finanzen hineindenken. Die betreuenden
Lehrkrifte werden von den beiden Initiato-
renmiterstem Material ausgestattet. Bis zum
28. Februar 2017 kdnnen Schillerinnen und
Schiiler der Sekundarstufe I (ab Klasse 7)
und der Sekundarstufe II aus allen allge-
meinbildenden weiterfithrenden Schulfor-
men mitmachen. Gruppen von drei bis zehn
Schiilern konnen sich gemeinsam mit ihrer
betreuenden Lehrkraft etwas zum Thema
Sparen tiberlegen. Der Kreativitit sind kei-
ne Grenzen gesetzt: Egal ob Kurzfilm, Ra-
diobeitrag, Theaterstiick, Zeitungsartikel
oder Online-Aufbereitung — die Schiiler
konnen ihre Vorstellungen von Sparen ganz
individuell darstellen.

Auch, wenn die teilnchmenden Gruppen
eher klein sind, vom Gewinn profitiert
die ganze Klasse: Den Gewinnern des
1. Preises winkt, neben einem iPad Air 2
fiir jeden Schiiler der Arbeitsgruppe, ein
Ausflug in einen der grofiten Freizeitparks
Deutschlands fiir die ganze Klasse. Da-
mit der Wettbewerb seinem Auftrag treu
bleibt, wird dort neben Freizeitspall auch
das wirtschaftliche Konzept des Parks vor-
gestellt. Auch die zweiten bis fiinften Plat-
zierungen bieten Preise fiir die Teilnehmer.
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.. dass spanische Familien gegen
Hausaufgaben protestieren?

Der OECD hatte im Jahr 2012 eine Studie
verdffentlicht, nach der 15-jdhrige Schiiler
in Deutschland ca. 4,7 Stunden pro Woche
an den Hausaufgaben, spanische hingegen
brauchen 6,5 Stunden. Da es dort auch
Schiiler gibt, die beinahe zehn Stunden
pro Woche an ihren Hausaufgaben sitzen,
treten nun viele spanische Familien in den
Streik. Das Familienleben und vor allem die
Kinder leiden unter der vielen zusatzlichen
Arbeit, die teilweise bereits in der Vorschule
beginnt. Der Dachverband der Familien mit
Kindern an &ffentlichen Schulen teilte da-
her einen Hausaufgaben-Streik an den Wo-
chenenden mit. Sollten die gewiinschten Er-
gebnisse ausbleiben, wiirden ab dem niichs-
ten Jahr auch die Wochentage bestreikt
werden. José Luis Pazos, Vizeprisident des
Dachverbandes, lieB verlauten, dass Ziel
der Kampagne die vollige Abschafﬁmg der
Hausaufgaben sei. 7

.. dass Lehrer, Rektoren und
Schulrate in Berlin scheinbar we-
nig Interesse an Feedback haben?

Bereits seit dem Jahr 2011 kénnen sowochl
Lehrkrifte als auch Leitungspersonal an
Schulen, sowie Haupt- und Fachseminar-
leitungen aus Berlin und Brandenburg auf
dem Portal fiir Selbstevaluation am Insti-
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tut fir Schulqualitit der Lander Berlin und
Brandenburg e.V. (ISQ) Instrumente zur
Selbstevaluation online nutzen und dadurch
schnell und unkompliziert eine Riickmel-
dung zum eigenen Handeln erfahren.

Die Anfragen des letzten Schuljahres waren
jedoch sehr gering, wie der Berliner ,,Tages-
spiegel“berichtete. Nurrund 1.000 Lehrer/-in-
nen sollen sich an dem Projekt beteiligt haben,
das sind nicht einmal ein Zehntel aller
Lehrkrifte in Berlin. Je hoher die Ebene,
desto geringer scheint die Bereitschaft fir
Feedback: 13 Schulleiter und nur ein Schulrat
hatten sich im letzten Schuljahr fir die Riick-
meldungen ihrer Unterstellten offen gezeigt.
Die Griinde dafiir kdnnen viele sein: Viel-
leicht war der Ausstieg des Initiators Jirgen
Zollner der Grund, dass diese Feedback-
Maoglichkeit nicht konsequent umgesetzt und
genutzt wurde; vielleicht filhren aber Berliner
Schulen intern bereits eigene Feedbackrun-
den durch und greifen darum nicht auf das
Selbstevaluationsportal des ISQ zuriick.

Nun, nach dem eher schlechten Ergebnis
beim Bildungstrend 2015, will die Senato-
rin fiir Bildung den Druck auf die Lehrer
erhéhen. Sie halte es fiir ,,sinnvoll, das Inst-
rument der Selbstevaluation weiter zu stéir-
ken®. Diese mdoglicherweise kurzschliissi-
ge Verknilipfung von Selbstevaluation und
den Ergebnissen des IQB-Bildungstrends
2015 verstimmte allerdings manche Lehr-
kraft und manche Schulleitung.

.. dass Microsoft eine Mine-
craft-Version speziell fiir die
Schule herausgebracht hat?

Das Computer-Spiel Minecraft, in dem man
eine 3D-Welt, die komplett aus Wiirfeln be-
steht, nach seinen eigenen Wiinschen gestal-
ten kann, ist bereits seit einigen Jahren genera-
tionsiibergreifend beliebt. Nun hat Microsoft
eine Version des Spieles extra fiir die Schule
herausgebracht. Zu den Themengebieten Ge-
schichte, Mathematik, Sprache, Kunst und
Technik sollen in einer geplanten Bibliothek
fiir die Schiiler zuggnglich sein und regelmé-
Big erweitert werden. Schulen und andere Bil-
dungsinstitutionen haben die Mdglichkeit, die
Software iiber speziell ausgehandelte Kondi-
tionen zu erwerben. Bendtigte Hardware ist
ein PC mit Windows 10 oder Mac OS.




Partizipation von Schiilerinnen und Schiilern im Rahmen
der Schulentwicklung

Jedes Schulgesetz oder Gesetz iiber das Erziechungs- und Unterrichtswesen fordert Mitwirkung und Mitverant-
wortung der Schiilerinnen und Schiiler (SuS). Schule soll ein Lern- und Lebensraum sein, in dem Partizipation
und Demokratie gelernt und gelebt werden sollen.

Woas heif3t das im Einzelhen?

SuS sollen sich Informationen verschaf-
fen, sich ihrer kritisch bedienen konnen,
um sich eine eigenstindige Meinung zu
bilden und sich mit den Auffassungen an-
derer unvoreingenommen auseinanderset-
zen zu kénnen. Sie sollen aktives soziales
Handeln entwickeln. Sie sollen lernen,
Kreativitit und Eigeninitiative zu entwi-
ckeln; und sie sollen lernen, Konflikte zu
erkennen, verniinftig und gewaltfrei zu 16-
sen, sie aber auch zu ertragen. Fiir Hessen
heilit es z.B. explizit, dass die Schulen die
SuS darauf vorbereiten sollen, ihre Auf-
gaben als Biirgerinnen und Biirger in der
Europiischen Union wahrzunehmen.

Nicht liber Schiilerinnen und
Schiiler sprechen, sondern mit
ihnen

Dies ist entscheidend, wenn der Bildungs-
auftrag zur Férderung der Selbststindigkeit,
zur Ubernahme von Verantwortung, zur
kritischen Entscheidungsfihigkeit ernst ge-
nommen und zur Grundlage des pidagogi-
schen Alltags gemacht wird. Dafiir braucht
es einen pidagogischen Konsens im Kol-
legium, damit Partizipation als Grundsatz
von allen anerkannt wird und Raum und
Zeit dafiir zur Verfligung gestellt werden.
Schiilerinnen und Schiiler (SuS) bendtigen
einen Freiraum innerhalb eines angemesse-
nen Rahmens, in dem sie Ideen entwickeln
und Verantwortung nicht nur fiir den eige-
nen Lernprozess, sondern fir die Gemein-
schaft als Ganzes {ibernehmen kénnen.

Dazu haben wir am Leibniz-Gymmnasium
zum einen den Klassenrat eingefiihrt und
zum anderen darauf geachtet, dass alle
Arbeitsgruppen, die sich mit der Ent-
wicklung unserer Schule beschiftigen, mit
Lehrkriften, Sozialpiddagoginnen, Eltern
sowie SuS besetzt sind. In diesen Arbeits-
gruppen wird z.B. das Programm fiir den
Ganztag gestaltet, das Schulprogramm

weiterentwickelt, ein Studientag oder eine
Projektwoche vorbereitet.

Wir legen Wert darauf, dass die SuS in
den Fachkonferenzen vertreten sind und
dass sie in der Konferenz der Lehrkrifte
einen festen Tagesordnungspunkt und in
der Schulkonferenz ausreichend Raum fur
ihre Anliegen erhalten.

Fortbildung fiir Schiilerinnen
und Schiiler in der Ubernahme
von Verantwortung

In allen o.a. Gremien oder Arbeitszusam-
menhingen sehen sich die SuS einer Mehr-
heit von Erwachsenen gegentiber. Darum
haben wir entschieden, die gewihlte Ver-
tretung der SuS durch einen externen An-
bieter coachen zu lassen. Wir arbeiten dabei
mit einer Bildungsinitiative zusammen, die
zu Beginn des Schuljahres mit der neu ge-
wihlten Vertretung der Schiilerschaft ein
dreitigiges Seminar durchfiihrt, in dem zum
einen Pflichten.und Reghte thematisiert wer-
den, zum anderen Projektvorhaben fiir das
aktuelle Schuljahr entwickelt und anhand
professioneller Methoden (SMART-Analy-
se, Zeit-Mafinahmen-Pline u.d.) vorbereitet
werden. Wihrend des Schuljahres erfolgt
eine Prozessbegleitung, sodass unsere SuS
auch bei nicht zu vermeidenden Schwierig-
keiten unmittelbar Unferstiitzung haben.

Verankerung im Schulalltag

Mittlerweile hat sich eine Reihe von Pro-
jekten etabliert, z.B. die Ausbildung von
Jugendleiterinnen und Jugendleitern aus
héheren Klassen, die fiir die neuen siebten
Klassen zu Beginn des Schuljahres sog.
Klassenfindungstage durchfithren. Diese
besondere Einfithrung in die neue Schule,
an der auch die neuen Klassenleitungen als
Teilnehmer/-innen dabei sind, stellt einen
gedanklichen und organisatorischen Para-
digmenwechsel dar, der selbstverstindlich
nicht immer gleich gelingt, aber von allen

Beteiligten sehr geschitzt wird.

Am Ende eines Schuljahres veranstalten
wir gemeinsam den ,Beautyday” unter
der Regie der SuS. Das sind drei Tage,
an denen die Schule verschénert wird.
Dazu gehért es fiir die Planungsgruppe
der SuS, ein Farbkonzept zu entwickeln,
Sponsoren zu finden, Material giins-
tig einzukaufen, Arbeitsteams zu bilden
sowie lberhaupt den gesamten Prozess
organisatorisch vorzubereiten und zu be-
gleiten,

Der Hohepunkt bisher war die Vorberei-
tung und Durchfiihrung einer Projektwo-
che ausschlieBlich von SuS fiir SuS zum
Thema ,, Traumschule Leibniz: Ertrigst du
Schule — oder lebst du Schule?*

Fazit

Nicht immer miissen es Projekte sein,
nicht jedes Projekt muss {iber Tage und
Wochen gehen, aber es braucht einen Aus-
tausch auf Augenhéhe. Das bedeutet, Ver-
trauen in die SuS setzen, dass sie Verant-
wortung iibernehmen konnen und wollen.
Und es braucht den Mut, auch einmal ein
Scheitern auszuhalten oder, um es mit den
Worten von Benjamin Franklin zu sagen:
.-lell me — and I forget; Teach me — and
I remember; involve me — and I learn.®
Und so steht nun das nichste groBe Vorha-
ben an: Wie kann es gelingen, SuS stirker
in die Unterrichtsvorhaben einzubinden,
gemeinsam eine Feedback-Kultur zu ent-
wickeln und dadurch die Unterrichtsent-
wicklung als gemeinsames Vorhaben an-
zuschen? Dazu erarbeiten Schulleitung,
Lehrkrafte, SuS und Eltern Kriterien und
Handlungsfelder, um von einer Projektkul-
tur zu einer Unterrichtskultur zu kommen,
die von Partizipation getragen wird. z

Renate Krollpfeiffer,
Schulleiterin Leibniz-Gymnasium,
Berlin - Kreuzberg




Sie fragen, wir antworten ...

Wir mochten unseren Kin-
dern intensivere Naturerfah-
rungen ermoglichen und
liberlegen, dazu ein freiland-
oder waldpadagogisches Konzept zu
entwickeln. Auch unser Auffengeldn-
de soll dabei eine grof3ere Rolle als bis-
her spielen. Allerdings sind manche
Kollegen skeptisch und meinen, dass
die Kinder in einer solchen , Outdoor"-
Gruppe nicht genug geférdert werden.

i

Der Expert i Wenn ich Sie richtig ver-
stehe, geht es Ihnen zundchst um allgemei-
ne Fragen und weniger um die konkrete
Organisation einer ,,Outdoor-Gruppe®.
Das ist auch ein wichtiger erster Schritt,
denn erst wenn solche Grundsatzfragen
mit allen Beteiligten gekldrt sind, macht
es Sinn, sich mit Fragen der Umsetzung zu

befassen.

Die angesprochenen Bedenken, dass Kin-
der einer Wald-, Freiland- oder Qutdoor-
Gruppe zu wenig geftrdert wiirden, wiren
nur bei einem sehr eingeschrinkten Be-
wegungsradius und einem geringen inhalt-
lichen Angebot Threrseits berechtigt. Das
erscheint aber unwahrscheinlich, denn be-
reits eine intensivere Nutzung des eigenen
AuBengelindes bringt ‘Kindern vermehrt
Anregungen und Handlungsmoglichkeiten.
Erst recht trifft das auf Ausflige zu, die in
der Regel wechselnde Ziele und Zielsetzun-
gen haben. Hier machen Kinder rasch zahl-
reiche, oft besonders intensive Erfahrungen.

An erster Stelle stehen gesundheitliche
und entwicklungspsychologische Aspekte
wie Bewegungsforderung, Forderung von
Resilienz, Erfahrungen von Selbstwertge-
fiihl und Selbstwirksamkeit sowie anderer
emotionaler und sozialer Kompetenzen
wie Empathie und Riicksichtnahme, Ver-
antwortungsgefiihl und Ausdauer/Geduld
auch in komplexen Situationen — sowohl
gegeniiber den Mitgliedern der Gruppe als
auch gegeniiber anderen Lebewesen insge-
samt. Damit eng verbunden sind Mdglich-
keiten der unmittelbaren Naturerfahrung

' Sie haben Fragen oder Anregungen?

und Umweltbildung, womit dieses Kon-
zept auch eine starke kognitive Kompo-
nente besitzt. Nicht zuletzt geht es um ein
Eintiben bestimmter umweltfreundlicher
Verhaltensweisen, die je nach Alter und
Entwicklungsstand der Kinder gemeinsam
mit diesen teilweise sehr intensiv reflek-
tiert werden. Eine entsprechend naturnahe
Gestaltung des Aufengelindes Threr Ein-
richtung wiirde ein solches Konzept darii-
ber hinaus noch unterstiitzen.

Insgesamt spricht auBerordentlich viel fiir
ein freiland- oder waldpidagogisches Kon-
zept, besonders nach Studienergebnissen
wie sie der 7. Jugendreport Natur 2016 pra-
sentierte: Laut diesem halten sich Kinder
der Klassenstufen 6 und 9 zwar noch recht
regelmifBig im Wald auf, das Wissen iiber
ihn ist allerdings in vielen Fillen &uferst
spérlich. Bei der Entwicklung eines entspre-
chenden Konzeptes soll jedoch von Anfang
an darauf geachtet werden, neben festen,
Sicherheit vermittelnden Ritualen auch in-
haltlich unterschiedliche und abwechslungs-
reiche Anregungen bieten zu kdnnen.

Bei den Elternabenden an

unserer Oberschule sind in

einzelnen Klassen nur noch

wenige Schiiler durch ihre El-
tern vertreten. Was kdnnen wir tun,
um eine bessere Beteiligung zu errei-
chen?

der | . Die Bereitschaft der El-
tem smh nach dem Wechsel in die Sekun-
darstufe fir ihre Kinder zu engagieren,
ldsst vielerorts nach. Dabei gibt es eine
gute Schule nur mit Unterstiitzung der El-
tern.

Die Situation, die Sie in IThrer Frage be-
schreiben, ist bedauerlich,

Leider ldsst nicht nur in bildungsfernen El-
ternhéusern das Interesse an der Erziehung
und Bildung Ihrer Kinder nach. Viele El-
tern kommen erst dann wieder in die Schu-
le, wenn das ,,Kind im Brunnen® liegt.

- Schreiben Sie uns gerne eine E-Mail an redaktion@schulverwaltung.de

Wir freuen uns auf |hr Feedback!

Bildung und Erziechung kénnen aber nur
dann gut gelingen, wenn Lehrer iiber das
hausliche Umfeld des Schiilers Kenntnisse
haben und umgekehrt Eltern von den Prin-
zipien im Unterricht wissen.

Einige Tipps, die in Threr Situation viel-
leicht hilfreich sind:

m Laden Sie die Eltern personlich ein; beim
ersten Mal vielleicht durch ein zusatzli-
ches Telefonat.

m Machen Sie deutlich, dass Sie die El-
tern ernst nehmen und ihre Pridsenz
erwarten. Bedenken Sie die Angste,
die manche Eltern mit ,,Schule® ver-
binden.

m Nutzen Sie den ersten Elternabend
nicht nur zur Informationsweiter-
gabe, sondern auch zum Kennenler-
nen. Verteilen Sie dazu eine Liste mit
den Adressen aller Schiilerinnen und
Schuler

m Seien Sie ein guter Gastgeber.

m Bereiten Sie eine schriftliche Tages-
ordnung vor, in der nicht die Wahlen an
erster Stelle stehen.

m Sorgen Sie fiir eine entspannte Atmo-
sphire mit Getrdnken und Gebéck.

m Informieren Sie iiber Ihre Unterrichts-
planungen und die Grundsitze zur
Leistungsbewertung

m Diskutieren und vereinbaren Sie El-
tern-relevante Angelegenheiten (Haus-
aufgabenheft, Arbeitsgemeinschaften,
Schiilerbiicherei, Berufsorientierung,
Privention, ...)

m Lassen Sie ein Protokoll anfertigen, das
alle Eltern bekommen.

m Fragen Sie nach der Zufriedenheit mit
der Schule

m Planen Sie weitere Elternabende ge-
meinsam mit den gewdhlten Vertretern.

m Laden Sie zu bestimmten Tagesord-
nungspunkten Schiilervertreter ein.

m Bieten Sie verlissliche Sprechzeiten an
und legen die Termine fir die Eltern-
abende an fuflballfreien Abenden recht-
zeitig fest.

: Die Griinde fiir die nachlassende
Teilnahme an Elternabenden liegen zum
einen bei den Eltern, zum anderen an der
geringen Sensibilitdt von Lehrkriften. Das
Bemiihen, Eltern in die Schule zu holen,
lohnt sich - auch wenn es nicht vollstandlg

gelingt.
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